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Mentionarea obiectivului de politica publica

Context strategic

Obiectivul de politica publica a S. UPS Dragomiresti S.A. este definit in
conformitate cu Strategia Nationald pentru Industria de Aparare 2024-2030.

Pe plan intern, Strategia oferda o imagine asupra evolutiei dezirabile a industriei
de apdrare la orizontul anului 2030, cu perspective pentru anul 2035, in sensul
modernizarii s1 dezvoltarii acesteia atat prin investitii cat si printr-un ansamblu integrat
de politici publice destinate realizarii unui ecosistem industrial rezilient, modern si
retehnologizat, competitiv, inovativ, sustenabil, digitalizat si colaborativ care sa asigure
protejarea intereselor esentiale de securitate si dezvoltare durabild a Romaniei.

Strategia Nationala pentru Industria de Aparare 2024-2030 promoveaza intarirea
parteneriatelor tehnologice intre marile companii producédtoare de armament din lume
st industria nationald de profil, relansarea productiei interne cu echipamente destinate
structurilor de forte din sistemul national de aparare, denumite in continuare FSNA, ca
urmare a programelor de investitii esentiale pe care institutiile militare le au in plan si
dezvoltarea exportului de produse militare.

Strategia prezinta orientarile necesare in domeniul investitiilor care vor asigura:
transformarea, modernizarea si retehnologizarea operatorilor economici de stat si
privati din industria de aparare, cresterea competentelor profesionale a personalului din
domeniu; contributia necesara in domeniul cercetarii, dezvoltarii i inovarii; cresterea
competitivitdtii si stimularii antreprenoriatului companiilor mici 1 mijlocii; sporirea
capacitatii operatorilor economici de stat si privati pentru participarea la programele
comune din domeniul apararii ale UE s1 NATO.

Contributia S. UPS Dragomiresti S.A. la obtinerea acestui obiectiv se regaseste
in activitatea de baza a societatii de participarea la satisfacerea de catre industria
nationald de apdrare a necesitdtilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor
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sistemului national de aparare, pe timp de pace, la instituirea starilor de asediu, de
urgentd, de mobilizare sau de rdzboi, tindnd seama de interesul national si de
angajamentele guvernamentale asumate in relatia cu structurile NATO si al Uniunii

Europene si strategice, precum si/sau cu serviciile aferente acestora.

Obiectivul de politica publica

Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie strategice industriale pentru
aparare, prin furnizarea de produse si servicii pentru satisfacerea interesului national,
inclusiv a interesului esential de securitate, in conditii de profitabilitate si sustenabilitate
financiara.

S. UPS Dragomiresti S.A. este o societate publicad cu rol strategic in economia
nationald, domeniul industriei de aparare a carei activitate exprima clar angajamentul
deplin fata de indeplinirea obiectivului de politica publica al societatii, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a Intreprinderilor publice.

Viziune

S. Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A. are o viziune integratoare
constituitd dintr-o serie de valori organizationale si elemente integratoare astfel incat,
managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitdtii in conditii de
profitabilitate, urmarirea permanenta a stabilirii unui echilibru intre calitatea lucrarilor

si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sdndtatea salariatilor.

Misiune

S. Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A. actioneaza in cadrul industriei
de apdrare, industrie strategica de interes national, pentru organizarea si functionarea
industriei nationale de aparare activitatile necesare realizarii de produse militare,

sensibile si strategice, precum si celelalte operatiuni conexe, astfel incat sa asigure
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protectia intereselor nationale de aparare ale Romaniei, inclusiv a intereselor esentiale
de securitate nationald, reglementate de prevederile Legii nr.232/2016 privind industria

nationald de aparare.

Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale conducerea executiva a S. UPS Dragomiresti S.A.
is1 propune urmatoarele obiective strategice, formulate in consens cu documentele care
sustin contextul strategic in care activeaza societatea, cu Planul de Admnistrare, in
spiritul Scrisorii de Asteptari sunt urmatoarele:
Mentinerea profilului strategic si cresterea competitivitatii societatii;
Adaptarea politicilor de productie, cercetare - dezvoltare care sd aiba in vedere cerintele
de inzestrare a MApN si a celorlalte institutii din cadrul FSNA, cerintelor din Planul de
mobilizare si evolutiei pietei externe;
Valorificarea tuturor oportunitdtilor pentru cooperari/colabordri interne si
internationale;
Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a societatii;
Cresterea competitivitatii societatii prin adaptarea politicilor comerciale specifice
industriei de aparare;
Mentinerea in stare permanenta de functionare, conform nominalizarilor organismelor

abilitate, a acelor linii de fabricatie de interes strategic national.



